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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
4/2024 CELESTINA FERREIRA DA ROCHA 15/04/2024 16:05
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de empresa para fornecimento de lanches industrializados
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Planejamento inadequado da contratagao
Fracasso do . . ) . - =
L ndo considerando os fatores internos e Planejamento Administracéo Alto
processo licitatério
externos.
Impactos
1 N&o implementacdo daquilo que foi planejado, ou seja, nova contratagéo ou contratagdo menos vantajosa para a Administragéo.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboragcdo do termo de referéncia para divulgacdo da contratagdo com estrita Responsavel: CELESTINA FERREIRA DA
observéancia da legisla¢@o e de acordo com as minutas produzidas pela Advocacia ROCHA

Geral da Unido - AGU, bem como realizar estimativa de precos com andlise critica
dos precos e com métodos pré-definidos.
Acdes de Contingéncia

C-01 Refazer estudos e realizar nova contratacéo, levando em consideragido os motivos Responsavel: CELESTINA FERREIRA DA
gue ensejaram o fracasso do processo. ROCHA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de publicidade, Restricdo da competitividade do certame e
.transpar.enma e consequen}e diminuicdo da p.robabllld.ade Planejamento Administracso Médio
isonomia no de obtencdo da proposta mais vantajosa
processo licitatério para a Administracao.
Impactos

Restricdo da competitividade do certame e consequente diminuigdo da probabilidade de obtengéo da proposta mais vantajosa para a

! Administracao.
Acdes Preventivas
P-01 Clareza sobre data e hora dos eventos relacionados a licitagdo de contratagdo, Responsavel: CELESTINA FERREIRA DA
inclusive data e hora de reinicio das comunicagcdes apds suspensdo, ROCHA
proporcionando aos fornecedores acompanharem todos os atos expedidos pela
Administragédo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Divulgacéo de informagdes no sistema eletrnico referentes ao processo, incluindo Responsavel: CELESTINA FERREIRA DA
data e hora das sess@es publicas, das suspensdes e dos reinicios. ROCHA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Eesqwsa de pregos Nag reallzagao de pesquisa de preco que Planejamento Administraggio Médio
inadequada reflita a realidade do mercado
Impactos
1 Contratar empresa para prestagdo do servico acima do valor de mercado, comprometendo o orcamento da instituicdo ou ndo
conseguir contratar devido o valor inexequivel encontrado na pesquisa de pregos.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar ampla pesquisa de mercado para objeto a ser contratado, verificando a Responsavel: CELESTINA FERREIRA DA
sua conformidade com o valor justo de mercado. ROCHA
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificagdo dos valores condizentes com os precos praticados no mercado, Responsavel: CELESTINA FERREIRA DA
priorizando as contratagdes publicas. ROCHA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Termode
Referenma Elaboragdo do Termo de Referéncia sem
deficiente ou

considerar as minutas disponibilizadas pela



inconsistente por f a AGU, bem como as listas de verificagdes Planejamento Administracdo Médio
| t a d e pelo demandante/equipe de planejamento.

conhecimento

técnico / normativo

Impactos
1 Especificag8o com inconsisténcias técnicas, Termo de Referéncia com auséncia de itens normativamente previstos.
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisa em contratos semelhantes no ambito da Administra¢éo Publica; capacitar Responsavel: CELESTINA FERREIRA DA
a equipe que elabora a especificagéo; uso de modelos preestabelecidos; revisdo da ROCHA
minuta do Termo de Referéncia pelas areas e servidores que compdem as areas
envolvidas.
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar o processo de licitagdo baseado na lista de verificagdo da AGU como Responsavel: CELESTINA FERREIRA DA
norteadora na elaboracdo dos documentos processuais. ROCHA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia ou atraso Falta de comunicacgao efetiva e formal com
na entrega do a contratada, irresponsabilidade ou falta de Gestao de Contrato  Contratada Alto
servigo. expertise da contratada
Impactos
1 Comprometimento das atividades executadas no campus, podendo resultar na ma qualidade da prestagao do servigo educacional.
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo de condi¢es de habilitacdo e demais exigéncias adequadas no edital da Responsavel: FRANCISCO WEDIO DE
licitagdo e termo de referéncia a fim de evitar a adjudicacdo do objeto a empresas MACEDO RODRIGUES JUNIOR
sem a estrutura ou expertise necessaria para a execugao do contrato
P-02 Acompanhamento adequado por parte do fiscal na execugéo do objeto ou servidor Responsavel: FRANCISCO WEDIO DE
responsavel por receber o item. MACEDO RODRIGUES JUNIOR
Acdes de Contingéncia
C-01 Tomar medidas necessérias para o cumprimento das obriga¢6es, inclusive com a Responsavel: FRANCISCO WEDIO DE
aplicagcéo das penalidades cabiveis de acordo com o instrumento contratual. MACEDO RODRIGUES JUNIOR
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
23485.000142/2024- Nao . pagamento das  obrigacOes Gestio de Contrato  Contratada Médio
52 trabalhistas por parte da empresa.
Impactos
1 Insatisfagdo dos colaboradores e possibilidade de paralisagéo total ou parcial das atividades.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento eficaz por parte da fiscalizagdo administrativa do contrato quanto Responsavel: FRANCISCO WEDIO DE
as obrigagbes previdenciarias, fiscais e trabalhistas, bem como quanto as MACEDO RODRIGUES JUNIOR
providéncias tempestivas nos casos de inadimplemento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Utilizacdo do instrumento de gestdo de riscos Pagamento Pelo Fato Gerador; Responsavel: FRANCISCO WEDIO DE
aplicacdo das penalidades cabiveis, de acordo com o instrumento contratual. MACEDO RODRIGUES JUNIOR

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

CELESTINA FERREIRA DA ROCHA
CHEFE DO DAP

FRANCISCO WEDIO DE MACEDO RODRIGUES JUNIOR

Coordenador de Infraestrutura
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